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RESUMO

A gestdo democratica do ensino publico é um principio da Constituicdo Federal de 1988,
formalizada na legislacédo educacional, principio da formacao de professores para atuacao
em Educacédo Basica e objeto de estudos cientificos. A pesquisa realizada buscou, como
objetivo geral, conhecer, no ambito das licenciaturas da Universidade Federal de Sdo Jodo
Del-Rei (UFSJ), as possibilidades de aprendizagem para a praxis da gestdo democratica.
Teve como pergunta norteadora: quais condicfes sociais de possibilidade a praxis de
gestdo democratica permeiam os cursos de formacao inicial de professores? Como
objetivos especificos, procurou identificar a concepcdo de gestdo democréatica que
perpassa a formacéo inicial e debater as possibilidades de participagdo de estagiarios e
comunidades escolares de Educacdo Béasica. Foi uma pesquisa documental que utilizou
como corpus os Projetos Pedagdégicos de Curso de licenciatura presencial e a distancia, e
Relatorios de Estagio Supervisionado em Gestao Educacional do Curso de Pedagogia.
Fundamentada na epistemologia sociolégica de Pierre Bourdieu, analisa o habitus
académico e as relacbes de poder empreendidas no campo do ensino superior em
intersec¢do com a educacéo formal basica. Como resultado foi reconhecido que o curso de
Pedagogia, ao proporcionar também uma formacdo especifica para atuagcdo como
especialista em educacgdo, tem potencial para a construcdo da concepcdo de gestdo
democrética na praxis, por possibilitar a inter-relacdo de estudos tedricos com Estagios
Supervisionados, e por oferecer. formacdo de liderangca, orientacdo educacional,
supervisdao e a construcdo de um ambiente propicio a coparticipacdo. As outras 13
licenciaturas da UFSJ propiciam a formacdo em gestdo democrética, explicitamente, por
meio da unidade curricular Gestéao e Cotidiano Escolar, embora algumas abordem a gestéo

participativa em outras unidades curriculares focadas no ensino, além de indicarem
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possibilidades que podem ser criadas em praticas de ensino e em Estagio Supervisionado.
Os discentes em Estagio empreendem esfor¢os para cultivar uma praxis participativa nas
escolas de Educacgéo Basica, mas encontram muitos desafios para com a implementacéo
de uma gestdo democratica nos sistemas publicos de ensino. Concluimos que 0s cursos
de licenciatura da UFSJ abarcam uma concepcdo de gestdo democratica condizente a
legislagdo em vigor e as atribuicdes dos cargos publicos que os egressos podem pleitear
€m CoNcursos e processos seletivos para profissionais do magistério nos sistemas publicos
de ensino. E a inexperiéncia democratica da sociedade brasileira, reconhecida em relacdes
de poder, que anteparam sua efetivacdo na Educacao Béasica. A relevancia da pesquisa €
apresentar um panorama sobre a formacao inicial de professores que possa contribuir para
com a constante atualizacao dos Projetos Pedagdégicos de Curso de licenciatura da UFSJ,
na perspectiva da Meta 19 do Plano Nacional de Educacdo (2014-2024), que visa a

efetivacdo da gestdo democratica na educacéao publica.

INTRODUCAO

O processo de redemocratizacdo no Brasil trouxe para a pauta educacional o
conceito de gestdo democratica, com a perspectiva de uma administracdo publica com a
participagdo de todos os sujeitos envolvidos com a educagao formal: profissionais da
educacdo, funcionarios da escola, discentes, familiares e responsaveis legais por alunos
de menor idade. Ela se materializa na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988)
e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional-LDB (1996) como um dos principios
do ensino publico. Essas leis atribuem a cada sistema publico de ensino a responsabilidade
sobre o delineamento da gestdo democratica.

No estado de Minas Gerais, como demonstra o artigo “Democracia deliberativa na
gestdo escolar da rede estadual de ensino de Minas Gerais-Brasil” de Eldaronice
Alvarenga, Eduardo da Silva e Rosimar Oliveira [1], a proposta de “Gestdo Escolar
Democratica” é garantida desde a Constituicdo do Estado de 1989, que estabeleceu o
“critério de selecdo de diretor escolar e o incentivo a participacdo da comunidade no
processo educacional, através do voto” (p. 7). A partir de entdo, Minas Gerais passou a

formular politicas publicas educacionais que propiciassem autonomia administrativa,
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financeira e pedagdgica as escolas de sua rede de ensino. Os municipios também
passaram a se organizar a partir desta proposigéao.

Com a perspectiva de formacao de professores para atuagdo na Educacgéo Basica,
os cursos de licenciatura da UFSJ, em atendimento as mudancas empreendidas na
legislacdo sobre educacao, atualizam periodicamente os Projetos Pedagodgicos de Curso.
E neles que se pbde identificar a implementacdo do conceito de gestdo democratica.

Segundo o artigo “Gestao escolar: um olhar sobre a formagéo inicial dos diretores
das escolas publicas brasileiras”, de Ana Cristina Oliveira, Cynthia de Carvalho e Murillo de
Brito [2], a importancia de oferecer formacao inicial a futuros professores e especialistas em

educacédo (pedagogos) para atuacdo no setor publico é

[...] garantir insumos para uma compreensdo mais ampla e critica das politicas educacionais,
particularmente na perspectiva de que, por sua funcéo, serdo mediadores necessarios de
processos de implementacdo com possibilidades de favorecer a qualidade e a equidade da
educacao publica” (p. 491).

Com a referida perspectiva de formacgéo de professores, a pergunta norteadora desta
pesquisa foi: quais condi¢cdes sociais de possibilidade a praxis de gestdo democrética
permeiam os cursos de formacdao inicial de professores na UFSJ?

Embasada nos estudos publicados sobre a gestao educacional, a presente pesquisa
teve por objetivo geral conhecer as possibilidades de aprendizagem para a praxis de gestédo
democrética e, como objetivos especificos: identificar a concepc¢éo de gestdo democrética
gue perpassa a formacao inicial, e debater as possibilidades de participacdo de estagiarios
e comunidades escolares de Sdo Jodo Del-Rei e cidades circunvizinhas na gestédo
educacional.

No livro “O poder Simbdlico” [3], Pierre Bourdieu considera como condi¢des sociais
de possibilidade, os sujeitos serem tentados a investir naquilo em que podem e da forma
como podem, conforme o lugar que ocupam no campo. E, dependendo deste lugar, muitas
vezes ele ndo tem escolhas possiveis. Tais condicdes delineiam o habitus académico e as
relacbes de poder no campo. Fundamentada nesta epistemologia, a pesquisa buscou
entender, quais as escolhas possiveis de concep¢do e de praxis gestora que 0s sujeitos
(estagiarios e professores supervisores de campo) sdo confiados a investir, dependendo

do lugar que ocupam em o campo educacional.
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METODOLOGIA

Foi realizada uma pesquisa de natureza basica que, conforme Cleber Prodanov e
Ernani de Freitas concebem no livro Metodologia do Trabalho Cientifico [4], objetivou “gerar
conhecimentos novos uteis para o avango da ciéncia sem aplicagao pratica prevista” (p.
51). Abordou o problema de forma qualitativa, pois a interpretacdo dos documentos e a
atribuicdo de significados néo requereu o uso de métodos e técnicas estatisticas. Foi
descritiva, de acordo com os objetivos que visaram “descobrir a frequéncia com que um
fato ocorre [conhecer as possibilidades de aprendizagem para a praxis de uma gestédo
democrética], sua natureza, suas caracteristicas, causas e rela¢des” (p. 52) que podem
criar possibilidades de participacdo de estagiarios e da comunidade escolar nos processos
de gestdo. Para a coleta de dados foram utilizados os procedimentos de uma pesquisa
documental, baseada em fontes materiais escritas a partir das quais as informacdes que se
encontravam dispersas, foram organizados de acordo com o0s objetivos propostos,
conferindo-lhe uma nova importancia como fonte de consulta.

Teve como corpus documental 14 Projetos Pedagodgicos de Curso (PPC) de
licenciatura da UFSJ e 104 relatérios de Estagio Supervisionado em Gestao Educacional
do Curso de Pedagogia. Eles passaram por uma avaliacdo preliminar para o
reconhecimento: do contexto politico de producdo, considerada a legislacdo que
regulamenta o periodo de formacao; de autoria, se individual ou coletiva; de conceitos-
chave de gestdo democratica; e a ldgica interna do texto, que traz argumentacdes
indicativas sobre as concepcodes de gestao produzidas na formacao inicial.

A analise documental tratou, como propde Pierre Bourdieu [3] “de interrogar
sistematicamente o caso particular, constituido em caso particular do possivel” (p.3): o que
€ passivel de ser concebido como gestdo democratica em cursos de licenciatura? Pergunta
gerada para que pudessem ser encontradas do corpus documental “as propriedades gerais
ou invariantes que s6 se denunciam mediante uma interrogagao assim conduzida”.

O que é ofertado nos PPC a formacédo de professores e a praxis em Estagios
Supervisionados se entrelagam em campos de forcas e campos de lutas, no sentido

atribuido por Bourdieu no livro “Os usos sociais da ciéncia”’ [5]: “para conservar ou
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transformar esse campo de forgas” (p.23). Campo esse formado por agentes (individuais
ou institucionais) que estabelecem relacdes de poder e, assim, criam espacgos de acéo e
acabam por determinar o que os agentes podem ou nao fazer, conforme o lugar que
ocupam no campo, se estagiarios ou profissionais da educacao. Esta trama indica como os

sujeitos concebem a participacdo na gestao educacional.

FORMACAO PARA A GESTAO DEMOCRATICA EM LICENCIATURAS DA UFSJ

Atualmente a UFSJ oferece 13 cursos de licenciatura presencial: Ciéncias
Biologicas, Educacéo Fisica, Filosofia, Fisica, Geografia, Historia, Letras, Letras-Lingua
Inglesa e suas Literaturas, Matematica, Musica, Pedagogia, Quimica e Teatro. Em
Educacao a Distancia (EAD) é oferecida a licenciatura em Filosofia.

A atualizacéo periodica dos Projetos Pedagogicos de Curso confirma sua adequacéo
a legislacdo sobre educacdo e, no que tange ao conceito de gestdo democratica, €
apropriado em momentos diferentes pelo Curso de Pedagogia e pelas demais licenciaturas.
Isso porque este conceito foi contemplado oficialmente na formacéo inicial e continuada de
profissionais do magistério da Educacgao Basica, nas “Diretrizes Curriculares Nacionais para
o Curso de Graduagdo em Pedagogia” [6] em 2006 e, para as demais licenciaturas, ele
aparece somente em 2015, com as novas “Diretrizes Curriculares Nacionais para a
formacao inicial em nivel superior” [7]. Por isso o Curso de Pedagogia sera analisado aqui,
em separado. As Diretrizes de 2015, por sua vez, foram revogadas em 2019 com a
homologacédo da “Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da
Educacdo Basica (BNC-Formacgao)” [8], a qual ndo apresenta o conceito de gestdo
democratica. Considerada a data de aprovacdo do PPC das 14 licenciaturas, eles nao
foram adequados & BNC-Formacao.

Antes da homologacgéo das Diretrizes de 2015 [7], O PPC do curso de licenciatura
em Historia, de 2015 [9], apresenta o conceito de gestao educacional na unidade curricular
(UC) “Histoéria da Politica Educacional”, por meio da qual propde tratar dos fundamentos
socioldgicos, filosoficos, estéticos, econdémicos e politicos que contextualizam a relacéo
Educacao-Estado-Sociedade, o que inclui “os paradigmas educacionais que impregnam a

gestado educacional”’. Nessa, a perspectiva de gestdo democratica esta implicada apenas
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na Bibliografia. Atualizado em 2019, O PPC do curso de licenciatura em Historia [10], por
sua vez, aborda a gestao no sentido de envolver “a capacitagdo do docente para o exercicio
de funcdes administrativas e de gestdo da estrutura educacional [...] tratadas como
conteudo transversal nas disciplinas ‘Politicas educacionais no Brasil’ e ‘Introdu¢do ao

ensino de Histéria” (p. 17). A primeira € ofertada por docentes do Departamento de
Ciéncias da Educacédo (DECED), voltada ao contexto das “politicas publicas; organizacéo
do sistema de ensino no Brasil; a LDB 9394/1996 e a estrutura da educacéo brasileira;
impasses e perspectivas das politicas atuais em relacdo a educacao” (p. 47). A segunda, &
ofertada por docentes do Departamento de Ciéncias Sociais (DECIS), e trata da Historia
como disciplina escolar, seu curriculo e o poder no seu ensino. Assim, ambas possibilitam
a concepcdo de gestdo vinculada ao que tratam as politicas publicas educacionais e o
ensino, ndo propriamente a dimensao participativa do professor e da professora.

No PPC do curso de Ciéncias Bioldgicas de 2015 [11], por sua vez, a UC “Estrutura
de Ensino no Brasil”, ofertada por docentes do DECED, propde o estudo da gestéo escolar
voltado para “a funcdo social da escola e politicas publicas”, abrangendo o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), o planejamento da organizagéo escolar, o trabalho pedagdgico coletivo
(conselho de classe, reunido pedagdgica, projetos tematicos, escola e comunidade). Sua
Bibliografia perpassa o conceito de gestdo democréatica. Em atualizagcéo feita em 2020, a
referida UC é substituida por “Gestao e Cotidiano Escolar”.

A UC “Gestao e Cotidiano Escolar” é ofertada por docentes do DECED, em PPCs
atualizados ap6s as Diretrizes de 2015, com Ementa e Bibliografia comuns a 11
licenciaturas, que contemplam o conceito de gestdo democratica. Sao elas: Educacéo
Fisica (2017); Letras-Lingua Portuguesa e suas Literaturas (2018), alterado em 2020 para
Letras; Letras-Lingua Inglesa e suas Literaturas (2018), Geografia (2019), Matematica
(2019), Mdsica (2019), Quimica (2019), Teatro (2019) e Filosofia EAD (2020). Este é o teor
de sua Ementa [12]: “A escola como espaco sociocultural. Cultura e cotidiano escolar:
sujeitos, saberes, espacos, tempos e formas de organizacdo. Autoridade e do poder nas
relacbes escolares. Relacdo escola comunidade. Gestdo escolar na perspectiva
democratica. Projeto politico pedagogico e Autoavaliacao institucional (p. 38)”.

Os Objetivos desta UC indicam que ela abarca as possibilidades de formacéo inicial

para a gestdo democratica, estudada com as seguintes perspectivas: a escola, ao ser
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caracterizada como espaco sociocultural, envolve todos os sujeitos, saberes, espacos,
tempos e formas de organizagdo. Abrange, assim, a dindmica de seu cotidiano e as
relacbes de poder voltadas para uma gestdo participativa, com foco na autoavaliagcao da
escola e no PPP, duas instancias em que é desejavel a participacéo de toda a comunidade
escolar. Sua Bibliografia confirma esta possibilidade formativa.

Além da oferta da referida UC, o PPC do curso de licenciatura em Geografia [12]
propde relacionar a gestao escolar ao Estagio Supervisionado. A licenciatura em Educacéo
Fisica oferta também a UC “Fundamentos e Didatica da Educacao Fisica” [13], com objetivo
de “incentivar a participacdo do futuro professor na dindmica, organizagao e gestao da
escola” (p. 48).

O PPC do curso presencial de licenciatura em Filosofia [14], diferente do EAD
referendado, abordada a gestdo na UC “Ensino de Filosofia e Gestdo Escolar” com a
seguinte Ementa: “Discutir aspectos praticos da imersao na cultura e no ambiente escolar,
fomentar a troca de experiéncia e a concepcao de estratégias de ensino de filosofia a partir
da realidade do ambiente escolar e os impactos da gestao escolar” (p. 105). A participacéo
do professor na gestao fica subliminar nos Objetivos, como “a partir do contato e imersao
na realidade do ambiente escolar;, em especial, o ensino da filosofia e 0s seus
condicionantes associados a gestao escolar” (p. 105). Sua Bibliografia Basica, por ser
“definida conforme os conteudos e atividades desenvolvidos pelos estudantes orientados
nas suas praticas de Estagio Curricular Supervisionado” (p. 105), indicam possiveis
apropriacbes de gestdo em campo de estagio, mas ndo traz o conceito de gestdo
democratica. A Bibliografia Complementar indica a perspectiva de gestdo como parte das
politicas educacionais, ndo a praxis pedagogica.

Constata-se, ao analisar estes 13 PPCs de licenciaturas da UFSJ que, além de
serem condizentes com a legislacdo sobre a formacdo de professores, atendem as
exigéncias de formacado inicial para o cargo de magistério da educacdo basica. As
possibilidades de aprendizagem para a praxis de uma gestao participativa ficam evidentes
nagueles cursos que ofertam a UC Gestdo e Cotidiano Escolar e, ainda mais, quando

oferecem outras UCs ou Estégios que vislumbram a participacdo do professor na gestao.

ESPECIFICIDADES DO CURSO DE PEDAGOGIA
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A Pedagogia tem a peculiaridade de formar professores para atuagdo em educacao
infantil e anos iniciais do ensino fundamental, como também especialistas em educacéo,
conforme disposto na LDB [15], Art. 64: “A formagao de profissionais de educagao para
administracdo, planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacdo basica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de poés-
graduagao”.

De acordo com a dissertacdo de mestrado “Trajetdrias discentes no curso de
Pedagogia da UFSJ”, de Neuza Souza [16], o Curso de Pedagogia teve o PPC alterado em
2003 para atender as “Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao de Professores
da Educacao Basica, em nivel superior, curso de licenciatura, de graduacéao plena” [17], e
a formacéo foi redirecionada para a docéncia e a Gestdo Pedagogica.

Como ja foi explicado, os principios da gestdo democratica passaram a fazer parte
da estrutura do Curso somente com as “Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
em Pedagogia” [6] e, em atendimento a elas, o PPC de Pedagogia da UFSJ foi novamente
atualizado em 2010 [18]. Conforme sua organizagao curricular, o “Nucleo de Estudos
Basicos” contempla componentes que “visam a aplicagdo de principios de gestao
democrética através da aprendizagem de planejamento, execucao e avaliacdo, o trabalho
didatico em educacéo infantil, bem como o trabalho didatico com contetdos pertinentes aos
primeiros anos do ensino fundamental” (p.10). Esse entendimento também esta em
consonancia com as Diretrizes de 2015 [7], que dispde sobre a “formacédo na area de
politicas publicas e gestdo da educacdo”. Por atender as suas principais exigéncias,
inclusive quanto a sua carga horaria, o PPC de 2010 [18] sofreu a Unica alteracao de incluir
a UC “Lingua Brasileira de Sinais (Libras)”, pois todas as demais ja eram contempladas.

As ementas de cinco unidades curriculares abordam diretamente aspectos inerentes
a uma gestao participativa. A UC “Cotidiano Escolar’, ao propor a caracterizacado da
comunidade escolar e sua organizacéo formal e informal, abarca aspectos de autoridade e
de poder, a divisao do trabalho e o papel da equipe técnico-pedagogica. Considera como
formas de gestdo a relacdo da escola com a comunidade. A UC “Gestao Educacional II”
disp6e uma abordagem de conceitos, fungdes e principios basicos da gestdo por meio de
contextualizacao tedrica em conformidade com as tendéncias atuais, tendo como eixo a
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construcéo partilhada do PPP nos diversos espacos de aprendizagem. Para isso, propde o
levantamento e a andlise da realidade escolar: o PPP, o Regimento Escolar, o Plano de
Direcao, o planejamento participativo e os 6rgaos colegiados da escola. As UC de “Estagio
Supervisionado em Gestdo Educacional | e II” ttm metade da carga horaria em aulas
tedricas e metade com praticas em campo; para essas, propde a analise da instituicdo
escolar e do seu PPP, orientac6es em elaboracao de propostas alternativas vinculadas ao
PPP da escola campo, a serem desenvolvidas junto com o professor supervisor de campo.

A UC “Gestao Educacional I”, por sua vez, explicita o conceito de gestado ao propor
0 estudo da gestdo escolar em uma perspectiva democratica, que integre as diversas
atuacoes e funcdes dos profissionais envolvidos no trabalho escolar, o que engloba as
atividades de administracéo, superviséo e orientacao educacionais, com vistas a formacéao
de uma lideranca que incentive e sustente um ambiente propicio para a construcdo de um
cotidiano escolar dinamico e coparticipativo.

A Bibliografia Basica e Complementar destas cinco UCs indicam os aspectos
conceituais do que seja considerada a gestdo democratica. Como, a partir de 2017, ficou
prevista a adequacgdo e a atualizacdo da bibliografia as exigéncias da formagéo, essas
foram feitas na UFSJ por meio de relatorios internos. Foi constatado por meio do relatério
de 2023 que, em comparacao ao PPC de 2010, aproximadamente 80% da Bibliografia das
referidas UCs foram atualizadas conforme o avanc¢o na producéo cientifica que abarca este
conceito. Também sdo encontrados na Bibliografia de outras UCs, titulos que fundamentam
a importancia da participacao dos sujeitos como atuacao de seres politicos.

Consta-se, ao analisar o PPC da Pedagogia, que as possibilidades de aprendizagem
para a praxis de gestao participativa contemplam a formacao inicial exigida para que as
pessoas egressas ocupem o cargo de magistério do servico publico. Inclusive como
Especialista em Educacéo Bésica, a quem, de acordo com a Lei Estadual de Minas Gerais
n. 15.293/2004, sédo atribuidas as fung¢Bes de: supervisdo do processo didatico como
elemento articulador no planejamento, no acompanhamento, no controle e na avaliagdo das
atividades pedagodgicas; atuar como elemento articulador das relacdes interpessoais
internas e externas da escola; planejar, executar e coordenar cursos, atividades e
programas internos de capacitacao profissional e treinamento em servigo; exercer a

orientacdo, o aconselhamento e o encaminhamento de alunos em sua formacao geral e na
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sondagem de suas aptiddes especificas; exercer outras atividades integrantes do plano de

desenvolvimento pedagdgico e institucional da escola.

AS CONCEPCOES DE GESTAO EDUCACIONAL EM RELATORIOS DE ESTAGIO
SUPERVISIONADO EM GESTAO EDUCACIONAL DO CURSO DE PEDAGOGIA

Os relatérios de estagio supervisionado desenvolvidos apds a atualizacdo do PPC
em 2010, que foram passiveis de andlise, datam de 2019 a 2023, conforme a seguinte

tabulacdo:

Tabela 1 - Quantidade de relatdrios de Estagio Supervisionado em Gestao Educacional I e Il desenvolvidos em
instituicdes na regido do Campo das Vertentes, por ano letivo

Ano 2019 2020 2021 | 2022 2023 SOMA

Quantidade 38 00 00 19 47 104

Fonte: Tabulacdo elaborada pela autora

Somam-se 104 relatorios produzidos, posto que os estagios nao foram ofertados em
2020 e 2021 devido a suspensdao das atividades presenciais em todos os campi da UFSJ,
durante a pandemia da Covid-19, conforme a Resolugdo PROEN/UFSJ n. 002, de 17 de
margo de 2020 e a Portaria REITORIA/UFSJ n. 001, de 12 de marco de 2021.

Os relatérios resultantes da UC Estagio Supervisionado em Gestdo Educacional |
apontam para a observagdo da realidade escolar e das atribuicbes dos profissionais da
educacéo, e o Il é voltado para a intervencdo em campo, planejada junto com o pedagogo
supervisor de campo e orientada pelo docente da UFSJ responsavel por essas UCs.

Dentre as diversas instituicbes educacionais em que os estagios foram realizados
estdo escolas estaduais, municipais, particulares, creches, APAE, institui¢cdes filantrépicas,
ONGs, centros educacionais e a Superintendéncia Regional de Ensino de S&o Joao Del-
Rei.

As concepcdes de gestdo democratica ou participativa identificadas nos textos dos
relatérios revelam propriedade sobre o assunto. Sao apropriadas definicbes em citaces de

autores e autoras da Bibliografia Basica e Complementar das cinco UCs referendadas na
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sessdo anterior. Os mais citados sdo, em ordem alfabética: Heloisa Lick, lIma Passos
Alencastro Veiga, José Carlos Libaneo, Maria Socorro Lucena Lima, Paulo Freire, Selma
Garrido Pimenta e Vitor Henrique Paro.

Como amparo legislativo sdo citadas a Constituicdo Federal (1988), a LDB (1996),
as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educacéo Basica (2013) e a Base Nacional
Comum Curricular-BNCC (2018). No mais, sdo mencionadas as disposi¢des inscritas na
Lei n. 11.788/2008, conhecida como Lei do Estagio.

Com base nos referidos autores, entre outros, e em documentos oficiais, 0s textos
dos relatérios defendem que a gestdo escolar seja coparticipativa na construgdo e
organizacdo de instituicdes para que atendam a realidade observada em campo de Estagio,
em coeréncia com a perspectiva das ementas das cinco UCs supracitadas. Concebem
como participacdo democratica: a escuta ativa de familiares e responsaveis legais de
alunos de menor idade; o dialogo colaborativo entre todos os funcionarios da escola; a
elaboracao coletiva do PPP; a colaboragdo em atividades curriculares e extracurriculares.

Consideram que a gestdo das instituicdes educacionais é incumbida de muita
responsabilidade, pois estd em seu encargo praticas administrativas, pedagogicas e
financeiras. Segundo os relatérios, para planejar, organizar e coordenar as instituicoes &
necessario ter uma equipe ética e confidvel. Os textos reconhecem que a funcao do
magistério abarca aspectos burocraticos e afetivos, e lembram que é direito dos estudantes
uma educacgédo de qualidade. A complexidade do trabalho multifuncional de uma gestéo
escolar é reconhecida pelo compilado de relatos.

Ha uma diversidade de realidades relatadas sobre as instituicbes educacionais de
Sao Joao Del-Rei e regido, em que a dinamica de atuacdo da gestdo é variavel, seja de
acordo com as formas de organizacao, as condi¢cdes sociais dos estudantes, as atribuicdes
dos profissionais da educacéo, as relagdes de poder cultivadas ou conforme a orientagdo
sobre quem deve ser beneficiado no ensino publico basico.

OS DESAFIOS A PARTICIPACAO DOS SUJEITOS DA EDUCACAO

O relato de pesquisa de Paulo Rodrigues e Joelma Faria, denominado “A gestao

escolar na rede publica estadual de Minas Gerais” [19], demonstra que ha perenidade no
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processo participativo tanto nas escolas quanto nas Superintendéncias Estaduais de
Ensino como também nas Secretarias Municipais de Educacdo. Os desafios apontados
pelos pesquisadores indicam a importancia de os licenciandos compreenderem o conceito
de gestdo democratica, no sentido de participacdo efetiva nas instancias organizacionais e
deliberativas das instituicées de educacao formal e ndo-formal, como os cursos da UFSJ
vém possibilitando. Isso posto, h4 que ser investigada a atuacdo de egressos destas
licenciaturas e, considerado o habitus [3] académico da atual formacgao, buscar saber quais
escolhas possiveis que os egressos da UFSJ ocupam na estrutura do campo educacional.
O que nédo é possivel abarcar com os limites que as fontes desta pesquisa imp0s, por estar
voltada exclusivamente para o processo de formacao inicial.

Os textos dos relatérios analisados indicam como sujeitos que compdem a escola:
diretor, secretario, supervisor, coordenador pedagdgico, profissional responsavel pela
biblioteca escolar, tesoureiro, profissional do setor financeiro, professor, gerente,
pedagogo, auxiliar administrativo, auxiliar técnico e disciplinar, representante da equipe
técnica, familiares dos alunos, voluntarios.

Os textos apresentam diferentes posicionamentos, interesses, saberes e
aprendizagens dos estagiarios e estagiarias. Foi possivel identificar que os estagios
realizados entre observacao e intervengcao atravessam as experiéncias de seus autores,
possibilitam reflexdes sobre o Curso de Pedagogia e sobre o préprio Estagio. Trazem, por
isso, as compreensdes de organizacao escolar, mediacédo de conflitos e reflexdes sobre o
gue é passivel de melhoria.

Os desafios apresentados nos relatérios foram organizados durante a pesquisa em
duas categorias de andlise: desafios para a gestdo da instituicdo campo e desafios
encontrados durante o Estagio para a formacao inicial de professores.

Sobre os desafios para a gestdo da instituicdo campo foram apresentados os que
dizem respeito as relacdes interpessoais entre os sujeitos da escola, a formacdo dos
profissionais da educacdo, de infraestrutura e, ainda, de ordem politico-ideolégica que
interferem em o reconhecimento social dos profissionais da educacéo.

Sobre os desafios para a formacao inicial de professores, os relatos apontam que ha
restricdo a proposta de intervencao do estagiario por parte dos supervisores em campo e 0
pouco tempo para o didlogo, consequentemente, para o aprofundamento de uma praxis em
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gestdo democratica. Os textos demonstram, com isso, que 0s estagiarios reconhecem o0s
problemas trabalhistas como também os problemas sociais que interferem diretamente na
praxis gestora, os quais geram empecilhos para uma gestao democréatica.

Os relatoérios evidenciam a gestdo democréatica como principio da atual legislacéo
para a formacdo inicial de professores e, também, as muitas dificuldades para a
participagao dos sujeitos no habitus escolar. Demonstram, assim a apreensao da dinamica
social no interior do campo da educacao formal e os limites da sociedade contemporanea
a praxis democrética. O que indica a “inexperiéncia democratica” do povo brasileiro,
expressdo conceituada no livro de Paulo Freire, “Educacdo como Pratica da Liberdade”
[20], que explicita como a movimentacdo da sociedade ocorre ao longo das transigdes
politicas e a dependéncia de mudancas profundas para que ela se efetive.

A burocracia do servico publico € vinculada nos relatérios com o aumento da
sobrecarga de trabalho e, por isso, geradora de desanimo a participacao dos profissionais,
pois recebem uma demanda incoerente com a carga horéria. Acrescentam-se a iSso a ma
remuneracado dos profissionais da educacdo basica, que desfavorece a qualidade do
trabalho e debilita a saude dos sujeitos.

As multitarefas a que sdo submetidos exige mais profissionais em exercicio e a
distribuicdo mais adequada de funcgdes. Isso é perceptivel em relatos que apresentam a
constante dinamica de atender eventualidades e contratempos cotidianos que ocupam 0
tempo de quem esta na escola, inviabilizando que outros servigos sejam finalizados.

Segundo a LDB [15] é papel das funcbes do magistério da educacgdo basica,
incentivar a participacdo social da comunidade, como disposto no Art. 12, inciso VI:
“articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escola”. Contudo, os relatérios indicam falta de abertura da gestéo para
a participacdo da comunidade e, em paralelo, a falta de conhecimento da comunidade sobre
a possibilidade de participacdo. Entretanto, Vitor Paro, reconhecido estudioso da gestédo
educacional, explica no livro “Gestdao democratica da escola publica” [21], que “se ela
[escola] ndo inclui a comunidade, corre o risco de construir apenas mais um arranjo entre
os funcionérios do Estado para atender a interesses que, por isso mesmo, dificilmente

coincidirdao com os da populagao usuaria” (p.19).
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Alguns relatérios, em contrapartida, apresentam a relacédo efetiva de profissionais
com as familias e responsaveis legais como um fator determinante para o sucesso do
processo educativo, assim como determina a LDB [15] sobre o fortalecimento da
participacdo em gestdo. Mas Silvio Militdo, no artigo “A gestdo democratica na legislacéao
educacional nacional” [22], alerta que é preciso estar atento para que a participacao nas
decisOes coletivas ndo sejam confundidas com a participacdo somente em execucdo de
tarefas, como € prética usual.

A falta de financiamento adequado as necessidades das instituicdo educacionais,
como anunciada nos relatérios, gera parcerias inadequadas. A precariedade ocasiona a
busca de meios para contornar os obstaculos a efetivacdo de um trabalho pleno, o que
pode culminar em coparticipagéo de entidades com objetivos outros, que ndo uma formagéao
consciente e critica dos estudantes. Vitor Paro [21] questiona se 0 problema da escola
publica que temos é técnico (administracéo de recursos) ou politico (falta de recursos por
omissao do Estado).

Silvio Militdo [22], também alerta que a LDB, ao invés de regulamentar para a
efetivagdo da gestdo democratica, “acaba por postergar a sua efetivagao ao remeter para
os sistemas de ensino tal tarefa”. 1sso posto, se a concepgéo de gestdo democratica dos
estudiosos aqui referendados € a efetiva participacéo de todos os sujeitos envolvidos com
a educacao, essa praxis fica ao encargo das interpretacfes desses sujeitos em prol de
soluc¢des para uma democracia factivel.

Assumida a proposta de interpretacdo sobre o habitus académico, na perspectiva de
Pierre Bourdieu [3], foi possivel reconhecer nesta pesquisa, 0 quanto e como 0 préprio
campo da educacao formal produz tanto possibilidades quanto limites a praxis de gestédo
democratica. Cada sujeito que atua na escola publica basica, a depender do lugar que
ocupa — se profissional da educacdo, se assume ou ndo fungbes administrativas, se é
familiar ou responsavel legal de aluno de menor idade — é “tentado a investir naquilo em
gue pode e da forma como pode” (p. 31). Por isso pode ocorrer, como indica Elaine Pereira
no artigo “O conceito de campo de Pierre Bourdieu” [23], a aceitacdo das normas, se for
apresentada boa vontade em relagdo a cultura e as regras legitimadas no campo
educacional, mas também pode haver contestagdo as regras e as posi¢des, ou ainda, pode
haver atitudes hibridas entre ambas as posturas. Se acatadas as condi¢cdes necessarias a
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préatica da liberdade que Paulo Freire [20] defende, é necessaria a consciéncia critica para
gue o sujeito vislumbre possibilidades de escolha. Esta consciéncia se constrdi por meio do
reconhecimento de sua condicdo no mundo — social, politica, trabalhista, econémica, étnico-
racial, de género, de salde etc. —, e da problematizacéo de situacfes vivenciadas no lugar
gue ocupa nos campos em que atua. Assim, “o trabalhador social que opta pela mudanca
nao teme a liberdade, ndo prescreve, ndo manipula. Mas, rejeitando a prescricdo e a

manipulagéo, rejeita igualmente o espontaneismo” (p. 34), libertando-se.

CONCLUSAO

A pesquisa documental possibilitou a organizacdo dos textos contidos nas fontes
selecionadas — Projeto Pedagodgico de Curso de licenciatura e relatérios de Estagio em
Gestdo Educacdo da Pedagogia da UFSJ — em sua analise permitiu identificar as
concepcoes de gestdo democratica, as tendéncias epistemoldgicas nas quais se embasam,
as possibilidades e os desafios a formacgéo para a participacdo dos sujeitos na gestao do
ensino basico.

Foi possivel entender que a gestdo democratica é estudada nas licenciaturas e
analisada em campo de estagio supervisionado, com a perspectiva de os licenciandos
aprenderem sobre:

1 — As formas de a equipe técnico-pedagdgica trabalhar o compartilhamento da
autoridade e do poder para que toda a comunidade possa usufruir da democracia. O que
significa ter possibilidade de criagdo de performances, subjetividades e expressao de ideias
para rompam as barreiras existentes na atualidade: preconceitos, exclusdo social e
hierarquia verticalizada;

2 — A formacao de lideranca na atuagdo em administracdo, supervisao e orientacao
educacional em uma perspectiva de coparticipagdo de todos os sujeitos da comunidade
escolar;

3 — A elaboracéao do Projeto Politico Pedagdgico das escolas publicas com base na
realidade de a comunidade atendida, com propostas que viabilizem a participagéo efetiva
de todos os sujeitos da escola em todas as instancias, desde a escrita do PPP, como
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também do Regimento Escolar, do Plano de Direcdo, do planejamento de acdes e dos
orgaos colegiados da escola.

O cotejamento dos PPCs com a legislagédo sobre educacdo e com os estudos
cientificos sobre gestdo viabilizou conhecer as implicacdes que as politicas educacionais
tém para com a oferta de formacéo inicial de professores, sob a hipotese de que as
alteracdes em documentos oficiais sao cocriadoras de oportunidades e empecilhos para a
formacao de gestores participativos.

O relatorios de estagio demonstram que os desafios a gestdo democrética das
instituicbes de ensino envolvem sua infraestrutura, as relacfes interpessoais e 0
reconhecimento social dos profissionais da educacdo. Esses fatores corroboram os
desafios a formacdo inicial de professores, pois as restricbes de didlogo e,
consequentemente, de entendimento entre as partes, geram restricbes a proposta de
intervencao de estagiarios.

Eles discorrem também que, para superar tais desafios, toda a comunidade precisa
se envolver — profissionais da educacédo publica, alunos da educacgéo basica, familiares e
responsaveis legais por alunos de menor idade, estagiarios, entidades parceiras, gestores
publicos — e assumir sua parcela de responsabilidade, a fim de propiciar uma convivéncia
saudavel em um ambiente que prime pela aprendizagem de todos os envolvidos.

O referencial bibliografico apropriado nos textos de estagiarios e estagiarias propicia
a concepcado de que, nas relagbes de disputas por controle e legitimacdo no interior do
campo educacional, os sujeitos podem unir forcas e empreender pressao social e politica
para a conquista de melhorias.

A pesquisa gerou o entendimento de que as unidades curriculares do PPCs de
licenciaturas da UFSJ somadas as oportunidades de Estagio Supervisionado em Gestdo
Educacional em instituicdes da regido do Campo das Vertentes, oferecem numerosas
condic¢des sociais de possibilidade para uma préaxis de gestdo democratica. Muito embora
a conjuntura das instituicbes aponte diferentes posturas em gestdo publica da educacéo,
os estudantes do ensino superior tém possibilidade de se prepararem durante sua formacéo
para enfrentar as funcdes da gestdo de modo a colocar a democracia como precursora de
seu trabalho.
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A pesquisa também provocou questionamentos, direcionados aos egressos das
licenciaturas: como exercitar uma gestdo democratico-participativa com as comunidades
escolares a fim de instigar a praxis cidada? Afinal, o que deve ser priorizado e para atender

a quais interesses?
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