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Resumo: O projeto de extenséo teve por objetivo geral colaborar para com a
gestdo educacional participativa no sistema publico de ensino de S&o Jodo del-
Rei e, como objetivos especificos: dialogar com profissionais da educacao
basica que assumem fungdo administrativa no servigo publico, e membros do
Conselho Municipal de Educacéao; estudar, coletivamente, situacdes-problema a
gestdo democratica, definida na legislacdo sobre educacéo; estudar referencial
bibliografico sobre a praxis gestora; refletir sobre a pratica gestora com vistas a
uma gestdo mais participativa. Fundamentada na hermenéutica dialética, utilizou
o método dialdégico e teve como procedimentos as etapas da técnica de
investigacdo-acgao educacional: Planejamento Participativo, A¢cdo, Observacgéo e
Reflexdo, com proposicao coletiva. O publico-alvo interno foi composto por
graduandas de Pedagogia: bolsistas e voluntarias, que inclui estagiarias em
Estagio Supervisionado em Gestdo Educacional. Os publico-alvo externo foi
composto por: profissionais da educacdo basica que ocupam cargos
administrativos em servigo publico municipal e estadual; membros do Conselho
Municipal de Educacao de S&o Joao del-Rei. Por agregar pessoas de diferentes
formacdes e profissdes, foi interdisciplinar e interprofissional. O didlogo
estabelecido entre os participantes internos e externos criou uma comunidade
autorreflexiva, com indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, que impacta
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na formacao de estudantes e na transformacéao social, com vistas a participacao
critica no sistema educacional local. Sua relevancia foi aproximar a comunidade
académica, gestores publicos e conselheiros municipais de educacdo em uma
interagdo dialdgica.

Palavras-Chaves: Gestédo educacional; Gestédo publica; Conselho Municipal de

Educacao; S&do Joao del-Rei; dialogismo.

INTRODUCAO

A gestdo democratica, ou participativa, € um dos principios estabelecidos
ao ensino publico brasileiro, materializada tanto na Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil (1988) quanto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional-LDB (1996), como também é meta dos Planos Nacionais de Educacao
(2001-2011 e 2014-2024). Mesmo antes da LDB, “Minas Gerais foi um dos
primeiros estados a garantir em sua Constituicdo Estadual de 1989 a gestao
democratica do ensino, com adoc¢éo da indicacdo de diretor pela comunidade
escolar como recurso para uma gestao democratica” (Alvarenga; Silva; Oliveira,
2022, p. 7). Por meio dela passou a formular politicas publicas educacionais
“propondo uma Gestao Escolar Democratica através da participagcao dos seus
professores e funcionarios, pais e alunos em 6rgaos colegiados”. (Ibidem)

Em documento mais recente, a gestdo democratica é uma das diretrizes
do Plano Estadual de Educacéo (PEE) para o periodo de 2018 a 2027 que visa,
em seu Art. 2°, inciso “VIl — a promoc¢dao do principio da gestdo democrética da
educagao publica” (Minas Gerais, 2018, p. 1).

A Lei Organica do Municipio de Sdo Joéo del-Rei, de 1990, por sua vez,
prevé em seu Art. 202: “A Educacdo deve ter como base os principios da
Democracia, da liberdade de expresséo, da solidariedade e do respeito dos
direitos humanos, com vistas ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho”. Em 23 de julho
de 1993 foi instituido o Conselho Municipal de Educacéo (CME), por meio da Lei
n°® 2.975/1993.

Desde entéo, a gestdo democrética € um dos principios estabelecidos no
Plano Decenal Municipal de Educagao (PDME), como uma “Gestdo Democratica
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Descentralizada” (Sdo Joao del-Rei, 2007, 3.9, p/n) e, no Plano em vigor, &
considerada “a necessidade e a importancia de uma gestdo democratica e
participativa a qual ird favorecer uma cultura de planejamento visando a busca e
a troca de experiéncias para a melhoria da qualidade e do ensino no municipio”
(Séo Joao del-Rei, 2015, p. 13). Assim, os signatarios do plano estabeleceram,
como um de seus objetivos, “garantir mecanismos legais e operacionais que
efetivem a gestdo democratica da educacdo em todos os ambitos da
administracao” (Idem, p. 37).

O processo de construcdo da gestdo democratica é edificado com a
implantacdo de processo eleitoral para a escolha dos dirigentes das escolas, a
possibilidade de elaboracao de projetos pedagdgicos pela comunidade escolar,
a criacao e o fortalecimento de colegiados e conselhos. H& atualmente no
Municipio de Sdo Joao del-Rei os seguintes conselhos: Conselho Municipal de
Educacao; Conselho de Alimentacdo Escolar, uma das exigéncias do Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar — PNAE e FUNDEB; além dos Conselhos
Escolares. (S&o Jodo del-Rei, 2015, p. 115)

A formacdo de professores para a Educacdo Basica na UFSJ, em
cumprimento a legislacdo pertinente, e sob o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, agencia a Extensédo
Universitaria em “um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e
politico que promove a interagdo transformadora entre Universidade e outros
setores da sociedade” (UFSJ, 2018, s/n).

Com base na referida legislacéo, o projeto de extenséao buscou colaborar
para com a participacdo social das comunidades através de dialogos e
autorreflexdo, com a perspectiva de contribuir para com a formacao inicial e
continuada de professores, em um processo de coparticipagdo, por meio do qual
foi estabelecida uma interacdo dialégica (Freire, 1983), com a seguinte
concepcao: os participantes envolvidos, dotados de consciéncia e conhecimento
sobre a realidade, contextualizada no momento da interacdo entre eles,
analisaram-na e desenvolveram reflexdes sobre diferentes possibilidades de

participacdo em uma gestdo democratica. Assim, diante de “uma situagao
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existencial dada, os sujeitos interlocutores se intencionam a ela, buscando,

dialogicamente, a compreenséo significativa de seu significado” (p. 62).

METODOLOGIA
Para o desenvolvimento de dialogos, estudos, reflexées e elaboracéo de
propostas com vistas a participacdo social na praxis gestora, foi utilizada a

perspectiva da investigacdo-agao educacional, por ela consistir de

[...] um processo levado a cabo pelas pessoas que estdo envolvidas numa
situacéo particular; decorre no local da acédo, tendo subjacente problemas do
quotidiano profissional; tem em vista a melhoria de uma determinada situacao,
tendo subjacente o diagnéstico de um problema que se pretende modificar;
implica uma estratégia reflexiva (Cardoso; Rego, 2017, p. 23).

Para tanto, incidiu em as seguintes etapas:

1. Planejamento Participativo: foi a agdo organizada em encontros com
membros da Secretaria Municipal de Educacdo de S&o Joao del-Rei, da
Superintendéncia Estadual de Educacdo, com um diretor de escola publica da
educacao basica e com membros do Conselho Municipal de Educacéo, em que
foram feitas adequacdes da proposta inicial a realidade da comunidade.

2. Acao: foi o momento de execucgéo do planejamento em encontros com
as equipes que aceitaram a parceira. Nesses, foram estabelecidos dialogos
sobre os caminhos percorridos até 0 momento para a implementagcédo da gestéao
democrética, definidas as situacdes-problema a serem estudadas e as
demandas de estudos bibliogréaficos.

Com esta perspectiva cooperativa, a acdo desenvolveu:

2.1 Estudo de situacdes-problema a implementacdo da gestédo

democrética, em que foram identificados empecilhos a efetiva participacédo da
comunidade, com vistas a superacao das dificuldades;

2.2 Estudos em Paulo Freire que subsidiaram a andlise das situacdes-

problema;

3. Observacdo: foi o momento de registro dos didlogos em diario de
campo, transcri¢cdes de entrevistas, anotacdo das duvidas e das proposicdes. Os
diarios serviram para acompanhamento tanto de extensionistas quanto de

estagiarios, pois a sistematizagao escrita “obriga a considerar a necessidade de
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estabelecimento de um fio condutor que va produzindo os sentidos e explicitando
os significados” (Mizukami et al., 2002, p. 16).

4. Reflexdo: foi a etapa retrospectiva em que, criticamente, os registrados
foram rememorados e desenvolvidas discussdes entre o0s participantes.
Intercambiaram-se pontos de vista e o0s estudos desenvolvidos, para o

planejamento e de novas acdes, em continuidade ao projeto original.

DIALOGOS COM A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO - SME

O encontro transcorreu com a perspectiva de expandir a parceria ja
existente com a Universidade, desta vez com foco a gestdo democratica. A
conversa abordou as caracteristicas das 20 escolas da rede municipal, que
envolvem creches, escolas de educacao infantil | e Il, ensino fundamental e
Educacdo de Jovens e Adultos (Prefeitura, 2025). Foram apontados como
desafios a gestdo: o financiamento a educacéo, a quantidade insuficiente de
pessoal e a infraestrutura fisica (edificagBes, espaco fisico, equipamentos e
mobiliario).

A ideia de fortalecer a parceria com a Universidade, com foco na gestéo
participativa, abordou as seguintes questfes: condi¢cbes dos professores em
servico, como adoecimento e baixa autoestima de professores efetivos;
formacao variada de professores nomeados; e aperfeicoamento de professores
de Apoio Educacional Especializado (AEE).

A SME oferece formagéo continuada com encontros periodicos, trocas de
experiéncias, palestras e cursos curtos para atualizar o pessoal. Esses séo
oferecidos conforme a demanda dos profissionais da educagdo, mas nao tém
continuidade. Foi indicado a parceria com a UFSJ, intervencdes com foco na
sensibilizacdo sobre saude mental e autoestima.

Foi considerada a criagdo de um programa permanente de formacgao
continuada para acompanhamento da avaliacdo interna da escola e
planejamento de ac¢des com gestdo participativa. O objetivo € reduzir a
sobrecarga de trabalho, resolver conflitos e adequar a distribuicdo de fungbes
entre Professores e Especialistas em Educacao Basica da Carreira do Magistério
Publico Municipal.
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DIALOGOS COM A SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO - SRE

A reunido teve como objetivo expandir a parceria ja existente com a
Universidade, agora com enfoque na gestdo democratica. A discussao abordou
as preocupacdes dos servidores da SRE em relacdo ao atendimento das
demandas provenientes da Secretaria de Estado de Educacao (SEE).

Os desafios para a gestdao incluem financiamento da educacéo,
infraestrutura escolar, direitos dos trabalhadores da educacdo e excesso de
burocracia.

Sobre os desafios a gestao participativa, foi apresentada a dificuldade de
comunicacdo da SEE com os profissionais das 40 escolas sob sua jurisdicéo,
que abarca 19 municipios (SRE, 2022). No mesmo sentido foi apontada a
dificuldade de dialogo dos profissionais entre as escolas, dada a distancia que
as separa e a sobrecarga de trabalho que enfrentam. Por isso, a SRE promoveu
em 2024 dois encontros: um com Especialistas da Educagdo que atuam com
funcBes administrativas e pedagdgicas, e outro com professores. As vivéncias
serviram para 0 conhecimento de acdes bem-sucedidas e sobre as
necessidades das escolas.

Como necessidade imediata foi discutido sobre a criacdo de um canal de
comunicacado entre a SRE e as escolas, e as escolas entre si, para que o diadlogo
fosse além de tratar as demandas emergentes. Como proposta de estender a
parceria da Universidade com a gestéo da educagéao estadual, foram planejados,
coletivamente, encontros virtuais em grupos focais para discussao de
experiéncias e caréncias das escolas estaduais, com profissionais voluntérios.
Também foi elaborado, por parte da equipe extensionista, um formulério on-line
(Klinke; Bouza, 2024) com o objetivo de conhecer, previamente, a demanda de
cada escola. O formulério foi disponibilizado a SRE, mas ndo houve devolutiva
de sua aplicacdo. Foi demonstrado interesse em receber mais estagiarios, dado
a satisfatéria experiéncia que tém com estudantes do Curso de Pedagogia em
estagio, nas dependéncias da Superintendéncia.

DIALOGOS COM A DIRECAO DE ESCOLA PUBLICA
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Ao que se pbde observar em pesquisa documental desenvolvida em
Iniciacdo Cientifica por membros da equipe extensionista (Melo; Bouza, 2024),
que teve como parte do corpus documental relatérios de Estagio Supervisionado
em Gestdo Educacional, as escolas publicas S&o Joao del-Rei enfrentam muitos
desafios para implementar uma gestao participativa, em que toda a comunidade
se envolva efetivamente.

O dialogo transcorreu com o diretor de uma escola publica, voluntario. Os
encontros aconteceram no prédio da escola, em diferentes espacos: secretaria,
biblioteca, sala da direcdo e nos corredores. Isso porgue ele circula diariamente
em todos estes espacos, nos quais desempenha multitarefas, especialmente
ocupado com a vida dos alunos e alunas. Esses, por sua vez, ttm acesso livre
a todos os ambientes supracitados e gozam de liberdade para conversar com o
diretor em qualquer momento.

Em estagio supervisionado foi possivel observar que em sua rotina, o
diretor faz a chamada em sala de aula e sua chegada é aguardada como um
momento de interacdo entre estudantes, professores e direcdo. E quando
discutem as dificuldades e as possibilidades de superacdo. O mesmo acontece
com familiares e responsaveis legais de alunos menores quando esses vao a
escola ou mesmo por ligacao telefénica.

Sobre a gestdo participativa, o diretor afirmou seu intuito em manter
proximidade e dialogo, mas apresentou como desafios latentes: a sobrecarga de
trabalho, a falta de pessoal e 0 engessamento da administragdo publica,
recorrente nos ultimos anos. Ele avalia que tais desafios contribuem para com a
falta de autonomia da gestéo escolar e 0 excesso de trabalho burocratico no dia-
dia de todos os profissionais da escola, o que, segundo ele, gera atritos nas
relacdes interpessoais, que ficam desgastadas e adoecem as pessoas.

Considerou serem as maiores conquistas da escola durante a sua gestao,
a participacdo em seis projetos da UFSJ, que proporcionaram apoio com
financiamento publico, e a conquista de respeito e confianca da comunidade.
Para ele os projetos beneficiam néo sé alunos e professores, como toda a equipe
de profissionais da escola e a comunidade, por promoverem intercambio de
pessoas com diferentes perfis e aprendizados diversos.
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Sobre as funcbes da direcdo escolar, reconhece que dizem respeito ao
financiamento da educacdo, a administracdo publica e ao acompanhamento
pedagdgico, porém, afirma que age como pai, parameédico, psicélogo e
assistente social, pois sua maior ocupacao é com o bem-estar dos alunos. Por
isso compatrtilha as demais funcdes com outros profissionais da escola.

Quando interrogado sobre o que facilitaria o convivio no ambiente da
escola, ele pontuou que, para além de maior apoio por parte da gestédo publica,
seria 0 comprometimento de familias e responsaveis legais com o
desenvolvimento dos alunos que cursam os anos finais do ensino fundamental
e 0 ensino médio. Explica que ha tendéncia daqueles se fazerem presentes nos
anos iniciais, mas com o desenvolvimento da autonomia dos adolescentes,
constata abandono no acompanhamento da vida escolar do estudante, o que
gera dificuldade de comunicacéo para a resolucéo de conflitos.

Em parceria, foi planejada uma intervencédo com a participacdo de todos
os profissionais da escola. Por meio de uma roda de conversa, o diadlogo seria
conduzido pela professora coordenadora do projeto extensionista e uma
convidada, docente da area de psicologia da educacdo, que desenvolveriam
dindmicas com objetivo, respetivamente, de abordar a distribuicdo adequada de
fungdes, e de mediagdo de conflitos.

A sobrecarga de trabalho gerada por atos burocraticos, a proximidade
com o periodo de avaliagGes externas, a atribulada agenda dos profissionais da
escola e a incompatibilidade de calendario académico, inviabilizou a execucao
da intervencgao planejada. Por isso, a diregao se apresentou disposta a fortalecer
a parceria em continuidade aos dialogos sobre a gestdo democratica, em uma

segunda versao deste projeto extensionista.

DIALOGOS COM O CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO - CME

Os Conselhos Municipais de Educacédo sao parte integrante da gestéao
democrética, por possibilitarem “a participacdo da sociedade civil na criagéao,
condugéo, controle e acompanhamento da gestao publica sobre as diretrizes das
politicas educacionais” (Miola; Costa, 2019, p. 5). Dois representantes da UFSJ
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atuam no CME de Sao Joao del-Rei, entretanto, os estudantes de graduacéo
tém escassa oportunidade de conhecer sua dinamica.

Por isso, quatro graduandas voluntarias da agcéo extensionista tiveram a
oportunidade de entrevistar duas pessoas que ja foram membros efetivos do
CME por mais de uma gestdo, momento em também assumiram a funcdo de
presidéncia do Conselho, e se voluntariaram a participar.

Ao rememorarem as experiéncias vivenciadas no CME, destacaram a
complexidade e a importancia deste espaco de participacdo social. Contaram
sobre a luta do Conselho por uma gestdo mais representativa e democréatica,
que incluisse vozes de diferentes setores da comunidade escolar, por se
constituir em um macrocampo politico dentro da cidade, e um exemplo de como
a sociedade civil pode influenciar positivamente as politicas educacionais.

Apresentaram os desafios em conquistar a participacdo da sociedade em
uma perspectiva de gestdo democratica, o que as fez questionar sobre sua
propria insercdo como profissionais da educagdo. Relataram que passaram pelo
processo de criar um regimento novo para o CME, mas enfrentaram periodos de
escassez de conselheiros, além de haver muito menos representantes da
educacgéo e mais do Poder Publico, como previa a lei a época (S&o Jodo del-Rei,
2015).

Contaram que alguns conselheiros, que foram nomeados por Portaria,
pareciam ignorar sua indicagéo ao CME, e nunca foram as reunides. Consideram
gue advém disso a dificuldade de as reunides terem quérum, mesmo porque um
Conselho municipal também diz respeito a vontade politica de fazer desse
espaco um instrumento de controle social. O CME é um lugar articulador,
mediador da relagcdo da sociedade civil com o poder executivo publico municipal
e, em coparticipacao, fiscaliza o cumprimento das politicas publicas.

Relataram que, mesmo com a baixa participacdo, sempre houve
conselheiros empenhados em nao permitir a extincdo do CME, por isso
vivenciaram idas e vindas, em que conseguiam avancar e logo sofriam algum
reves. Exemplo disso é a situacdo dele néo ter infraestrutura condizente com sua
atuacdo, mesmo exista a Casa dos Conselhos, situada no bairro Matosinhos,
onde funciona o Conselho de Assisténcia Social, mas até o momento nao foi
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aberto espaco para o funcionamento de outros conselhos. Por isso, a guarda de
documentacédo, que deve ser mantida em um espaco publico em que possa ser
consultada, esta ao encargo da UFSJ até o momento presente. Mas resiste a
falta de estrutura fisica, de apoio e de financiamento proprio.

Entre os diversos aspectos em que o CME ndo contou com o apoio da
gestdo publica municipal, exemplificaram as visitas feitas as escolas, como
consta em relatérios documentados. E o caso da Escola Municipal Maria Teresa
que, em relatério de 2017, foram constatados, analisados e denunciados o0s
problemas de infraestrutura que vieram a tona em 2024, e provocou seu
fechamento temporario para reforma.

Relataram também que o Conselho € procurado para a solucdo de
problemas emergenciais, como quando ha prejuizo em planos de carreiras, falta
de professor apoio, dentre outros. Nesses casos, 0 CME se mobiliza, denuncia,
busca solucdes. Entretanto, seu papel social antecede aos conflitos, posto que
sua funcdo é a de manter a populacdo informada com vistas ao planejamento
participativo, ao acompanhamento do servico publico e a busca de melhorias.

Em suas experiéncias como presidentes do Conselho, desenvolveram um
movimento de mobilizacdo social, por meio do qual as pessoas pudessem
compreender sua importancia, mas levaram dez anos para conseguir mudar
legalmente a representatividade, o que envolveu os poderes publicos e a
Céamara de Vereadores, em um processo de conscientizacao, “de luta”.

Consideram, por isso, que a homologacéao do decreto (S&o Joao del-Rei,
2024) que ampliou a representatividade da sociedade civil no Conselho, é uma
vitoria significativa desta luta, embora ainda considerem haver muitos desafios a
serem superados.

Reforcaram a ideia de que a mudanca na educacéo é possivel, mas exige
engajamento, persisténcia e a participacdo de todos, em uma cidadania ativa.
Mais do que um conceito, a cidadania pode ter, com a participacdo em escolas
publicas, colegiados e Conselhos, espaco de exercicio e vivéncia democratica,
em uma cidade educadora. Pois acreditam que a cidade é palco de movimentos
de transformacdo, vivenciados por meio da insercdo cidada, critica, o que a
sociedade atual estimula pouco, dado o individualismo que impera.
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Contam como exemplo de outras possibilidades de participacdo, o avanco
das Tecnologias da Informacéo e Comunicagéo, porque em reunides presenciais
havia ainda menos participacdo. As pessoas nem sabiam que podiam participar.
Alertaram que a comunidade pode e deve participar das reunides, de forma
presencial ou on-line, pois mesmo que nao sejam conselheiras, com direito ao
voto, todas as pessoas tém voz e sao ouvidas no CME.

Alertaram também que, mesmo ndo sendo viavel a todas as pessoas
serem conselheiras, é possivel participar em varias oportunidades, desde as
rodinhas de conversa que acontecem no cotidiano das escolas, como em
Associacdes de Pais e Mestres, ou em outros conselhos em que seja possivel
levanta a mao, opinar, pois a democracia € uma vivéncia, ndo uma abstracao, é
pratica, é praxis.

A pratica democratica, disseram, pode parecer distante para muitas
pessoas, mas acreditam ser uma luta que vale a pena. Concordam com Paulo
Freire em sua avaliagdo sobre o0s brasileiros serem inexperientes
democraticamente e, por isso, acreditarem que nao tém como alterar as
condicBes da educacédo publica e outros aspectos da cidade. Tal crenca conduz
a comunidade a pensar que basta escolher pessoas que a represente, sem
entender que podem participar de diversas outras formas. Aferem que, por isso,
h& uma certa apatia nas relacdes sociais, devido as pessoas ndo entenderem
gue o espaco delas é muito maior do que o espaco de sua casa.

Ao avaliarem sua trajetoria no CME, entendem como a dedicagéo e o
compromisso com a educacéo podem gerar impactos significativos, ndo apenas

nas escolas, mas em toda a comunidade.

CONCLUSAO

A pesquisa-acédo educacional foi relevante para nossa proposta, por ela
exigir a implicacdo, o compromisso, 0 envolvimento, a participacdo, a
colaboragédo de todos; por permitir a procura de respostas para problemas
identificados; e por favorecer a intervengdo nas comunidades a que os atores
pertencem, viabilizam a assuncdo de posicOes criticas e a proposicdo de
processos de mudanca nos ambientes compartilhados. (Baido, 2015)
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A escuta ativa da equipe desta acdo extensionista identificou como
desafios a gestdo democratica: a sobrecarga de trabalho dos profissionais da
educacédo publica em todas as instancias em que os didlogos aconteceram; essa,
gerada pelo trabalho burocratico, que potencializa a eficiéncia com controle
externo e, por isso, funciona mais como entrave a profissdo do que como meio
de desenvolver sua atuacdo; isso afeta as relacbes sociais internas as
instituicBes, entre essas e as instancias do poder publico; como consequéncia,
a participacao na gestao publica diz mais sobre cumprir exigéncias do que uma
acao cidada; o que gera apatia e descrédito a praxis da gestdo democratica.

Foram estes desafios que dificultaram uma atuacdo mais abrangente,
como proposto no projeto de extenséo, em que todos os participantes tivessem
oportunidade de dialogar entre si. Os dialogos acontecerem entre a equipe
universitaria e os profissionais, dada a indisponibilidade de tempo para um
envolvimento maior. Por isso, deste projeto tera continuidade em uma nova
versao.

Apesar dos desafios compartilhados, os dialogos apontaram o anseio dos
profissionais da educacdo em conquistar melhorias ao desenvolvimento de suas
funcgbes para com a comunidade. Mesmo sobrecarregados e com histérico de
adoecimento recorrente em sua equipe de trabalho, demonstraram interesse em
ampliar a parceria com a Universidade, pois todos tiveram experiéncias
satisfatdrias em projetos e programas anteriores ou em andamento.

Durante o desenvolvimento do projeto de extensdo as graduandas em
Pedagogia tiveram oportunidade de se aproximar dialogicamente de servidores
publicos; conhecer diversos aspectos sobre o cotidiano do servigco publico; ter
acesso e analisar documentos antes desconhecidos; desenvolver a praxis
reflexiva ao relacionarem documentos escritos coletados, dialogos e estudo
bibliografico; e elaborar hipoteses sobre as possibilidades de gestédo
democratica. Oportunidades que contribuiram para com a sua formacao inicial
como professoras pedagogas que visa, na UFSJ, prioritariamente, a qualidade
de oferta do servi¢o publico por meio da gestdo democratica.

Como resultado dos didlogos estabelecidos, além de colaborar para com
a formacdao inicial de professores, foram garantidas parcerias futuras. A SME
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requereu mais dialogos para a elaboracdo de um programa de formacéo
continuada de gestores. A SRE convidou mais graduandas para estagio
supervisionado. O diretor da escola publica mantém contato com a equipe
extensionista com vias a dar continuidade as acfes planejadas durante os
didlogos. O CME solicitou que mais graduandos sejam conselheiros efetivos e
suplentes, 0s quais aceitaram o convite; além de convocar o corpo discente a
participacdo em plenérias, para que suas vozes sejam ouvidas.

Conclui-se, em consonancia com o questionamento de Paulo Freire
(1983), “Extensdo ou comunicagao?”, que as acdes extensionistas podem gerar
conhecimento, construido nas relagcdes com o mundo, que se transformam e se
aperfeicoam na problematizacdo critica destas relacdes. Pois quando a
Universidade dialoga com a comunidade, ndo esta levando o que julga saber a
guem julga ndo saber, como ajuiza 0 senso comum. Por isso prima pela
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo e, no caso desta acdo, o fez
através do didlogo estabelecido entre a comunidade académica e a sociedade
civil, pois, sem diadlogo, ndo € possivel alcancar o principio da gestédo
democrética.

As autoras agradecem a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEX)
que, por meio do Programa Institucional de Bolsas de Extensdo da UFSJ —
PIBEX 2024 — financiou esta agdo extensionista e, por meio da utilizacdo de

recursos do Fundo de Extenséo, concedeu mais uma bolsa.
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